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.  Introduccion

La Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn, establece en el
capitulo IV la regulacion de la direccion de los centros publicos. En el
articulo 134.d se concreta que para participar en el concurso de meritos
para ser director de un centro es necesario “presentar un proyecto de
direccion que incluya, entre otros, los objetivos, las lineas de actuacion y
la evaluacion del mismo" y se establece que “el nombramiento de
director de centro serd por un periodo de cuatro anos.... Este
nombramiento puede renovarse, por periodos de igual duracion, previa

evaluacion positiva del trabajo desarrollado al final de los mismos” (art.
136.1, 136.2)

En esta misma Ley Orgdanica se regulan las competencias del director

Son competencias del director (art. 132, LOE)

a) Ostentar la representacion del centro, representar a la Administracion
educativa en el mismo y hacerle llegar a ésta los planteamientos,
aspiraciones y necesidades de la comunidad educativa.

b) Dirigir y coordinar todas las actividades del centro, sin perjuicio de las
competencias atribuidas al Claustro del profesorado y al Consejo Escolar.

c) Ejercer la direccion pedagogica, promover la innovacion educativa e
impulsar planes para la consecucion de los objetivos del proyecto educativo
del centro.

d) Garantizar el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones vigentes.
e) Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro.

f) Favorecer la convivencia en el cenifro, garantizar la mediacion en la
resolucion de los conflictos e imponer las medidas disciplinarias que
correspondan a los alumnos y alumnas, en cumplimiento de la normativa
vigente, sin perjuicio de las competencias atribuidas al Consejo Escolar en el
articulo 127 de esta Ley organica. A tal fin, se promoverd la agilizacion de los
procedimientos para la resolucion de los conflictos en los centros.

g) Impulsar la colaboracion con las familias, con instituciones y con
organismos que faciliten la relacion del centro con el entorno, vy fomentar un
clima escolar que favorezca el estudio y el desamrollo de cuantas
actuaciones propicien una formacion integral en conocimientos y valores de
los alumnos vy alumnas.

h) Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las
evaluaciones externas y en la evaluacion del profesorado.

i) Convocar y presidir los actos academicos y las sesiones del Consejo Escolar
y del Claustro del profesorado del centro y ejecutar los acuerdos adoptados,
en el ambito de sus competencias.

i) Realizar las contrataciones de obras, servicios y suministros, asi como
autorizar los gastos de acuerdo con el presupuesto del centro, ordenar los
pagos Yy visar las certificaciones y documentos oficiales del centro, todo ello
de acverdo con lo que establezcan las Administraciones educativas.

k) Proponer a la Administracion educativa el nombramiento y cese de los
miembros del equipo directivo, previa informacion al Claustro del
profesorado y al Consejo Escolar del centro.
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) Aprobar los proyectos v las normas a los que se refiere el capitulo Il del titulo
V de la presente Ley Organica.

m) Aprobar la programacion general anual del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro del profesorado, en relacion con la planificacion
y organizacion docente.

n) Decidir sobre la admision de alumnos y alumnas, con sujecion a lo
establecido en esta Ley Orgdanica y disposiciones que la desarrollen.

n) Aprobar la obtencion de recursos complementarios de acuerdo con lo
establecido en el articulo 122.3.

o) Fijar las directrices para la colaboracion, con fines educativos y culturales,
con las Administraciones locales, con otros centros, entidades y organismos.
p) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por la Administracion
educativa.

Articulo 133. Seleccion del director.

1. La seleccion del director se realizard mediante un proceso en el gque
partficipen la comunidad educativa y la Administracion educativa.

2. La seleccion y nombramiento de directores de los centros publicos se
efectuard mediante concurso de meritos entre profesores y profesoras
funcionarios de carrera que impartan alguna de las ensenanzas encomendadas
al centro.

3. La seleccion se realizard de conformidad con los principios de igualdad,

publicidad, mérito y capacidad.

I. Liderazgo directivo en los centros educativos

“Sin una buena direccioén,
no hay centros de calidad”
Poster, C (1981) en (Castilla, y otros, 2009)

Existen numerosas investigaciones que avalan la importancia del
liderazgo de los directivos como uno de los elementos que contribuyen a
la calidad de la educacién (Cuevas, Diaz, & Hidalgo, 2008) (Alvarez &
Pérez, 2011) por lo que no me detendré en ese aspecto. Pero si insistiré
en el perfil del lider educativo para ejercer una direccion con un enfoque
iInclusivo.

Las competencias del director enumeradas anteriormente y reguladas
por la Ley Orgdnica de Educacion, implican un perfil concreto de
direccion. Asi pues, la persona que ejerza la direccion en un centro debe
ser capaz no solo de afrontar las incertidumbres que aparecen en el dia
a dia, sino también de ser gestor, dinamizador, cohesionador,
carismdatico, mediador, etico, pero sobre todo, ser capaz de planificar y
marcar una hoja de ruta clara y conocida por toda la comunidad
educativa que marque el rumbo del centro educativo. Si ademdads
qgueremos que nuestro centro sea inclusivo, hablamos de unos valores
humanos y &ticos que deben reflejarse en su practica directiva. Veamos
ahora estas caracteristicas con mas detenimiento.
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Perfil del lider educativo
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Hustracion 1. Infografia perfil del lider educativo.
@coralelizondo
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« Es capaz de ilusionar,

! IL contagiar. Sabe crear equipos,

confia en las personas y las motiva.
Tiene siempre una  actitud
proactiva gque le va a ayudar a
anficiparse, a no decaer. Es
persuasivo, empatico, escucha y
no impone. Es carismdatico.

« Planifica y marca un rumbo,
una hoja de ruta conocida por
toda la comunidad educativa.
Esta planificacién aparecerd en su
proyecto de direccidn y estard
acorde con el Proyecto Educativo
de Centro.

« Promueve siempre un clima
de respeto favoreciendo Ias
relaciones de toda la comunidad
educativa. Es partidario de una
escuela abierta y participativa,
una escuela democrdatica
impulsando la participacion de las
familias y la sociedad en el centro
educativo. Es capaz de fomentar
la participacion de familias y
profesorado en el centro, creando
redes de colaboracion.

« Gestiona la presidbn no
permitiendo  que  situaciones
adversas le superen. Es capaz de
guiar en momentos de crisis.
Elabora planes alternativos y utiliza
la proactividad para ello. Es capaz
de adaptarse a nuevos entornos,
nuevas situaciones o problemas.

« Sabe organizar el tiempo,
gestionando reuniones eficaces. Es

claro y asertivo en el mensaje. Expresando las ideas de forma clara vy
concreta, evitando las ambigledades.
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* Actiua como mediador favoreciendo la convivencia en el centro,
garantizando la mediacion en la resolucion de los conflictos. Posee
habilidades comunicativas de escucha activa, conoce y gestiona la
diversidad del centro y es una persona ética.

* Es promotor de ideas innovadoras, actUa como lider pedagogico. Es
curioso y se interesa por conocer nuevas estrategias, recursos,
tecnologias...

Habitos de la mente en el lider educativo

Un buen lider es una persona que piensa con eficacia, es una persona
que destaca por conductas inteligentes y por unos hdbitos muy
concretos, me refiero a los habitos de la mente de Arthur L. Costa y Bena
Kallick (Swartz, Costa, Beyer, Reagan, & Kallick, 2008, pag. 34) Podriamos
decir por lo tanto que un lider sobresale por:

« Serpersistente. No se da por vencido, el buen lider sigue actuando,
es proactivo, gestiona bien la presion.

* Maneja la impulsividad. Piensa antes de actuar, promueve climas
de respeto y actiua de mediador. Un buen lider considera las
posibilidades antes de actuar, elabora un plan, anticipa los
problemas.

» Escucha a los demas con empatia y comprension puesto que
posee habilidades de escucha activa.

* Piensa flexiblemente. Son capaces de cambiar y ofrecer nuevas
alternativas cuando aparece nueva informacion. Ven vy
comprenden otras relaciones, consideran puntos de vista
alternativos.

* Piensa sobre el pensamiento. El buen lider reflexiona y evaliua sus
propias destrezas y estrategias del pensamiento. Es consciente de
sus acciones, del efecto sobre los demds, sobre toda Ila
comunidad educativa. Pero también es capaz de autoevaluarse,
de evaluar su hoja de ruta para corregir y modificar el plan si es
necesario. Reflexiona sobre educacion, sobre qué estrategias,
planifica, organiza, reflexiona y evalla.

» Se esfuerza por lograr la precision. Es cuidadoso, se esfuerza por
trabajar con precision, aprende del error y revisa las reglas para
mejorar. El buen lider conoce los criterios de calidad y se esfuerza
por lograrlos.
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Cuestionamiento y planteamiento de problemas. Einstein decia
que "la formulacion de un problema importa mas que su solucion”
un buen lider es capaz de resolver con eficacia los problemas, de
plantearse preguntas y posibilidades nuevas a problemas
conocidos.

Aplicacion de conocimiento anterior a situaciones nuevas. El buen
lider aprende de la experiencia, aprende de los errores, es capaz
de transferir significado de una experiencia y llevarla a otra. Actia
para crear oportunidades.

Pensar y comunicarse con claridad y precision. Posee habilidades
comunicativas, expresa de forma clara y asertiva sus ideas.

Conseguir datos con todos los sentidos. Tienen en cuenta el
contexto, el entorno y son capaces de crear entornos acogedores
que creen sentimientos de pertenencia a toda la comunidad
educativa.

Creacion, imaginacion e innovacion. El buen lider es creativo,
curioso, lidera la innovacion.

Responder con asombro y admiraciéon. Disfrutan aprendiendo,
compartiendo con los demds. Les gusta resolver cosas y siguen
aprendiendo durante toda su vida.

Aceptacion de riesgos responsables. Toleran la confusion y la
incertidumbre. Asumen riesgos que les llevan a generar nuevas
ideaqs.

Humor. El humor es una herramienta Util en las relaciones humanas,
suavizan situaciones tensas y hacen mds amenas las
Intervenciones.

Pensamiento interdependiente. Es capaz de frabajar con otros, de
crear equipos, de fomentar la participacion del profesorado y de
las familias en la vida escolar, de crear redes de colaboracion.

Apertura al aprendizaje continvo. El buen lider es curioso, con
ganas de aprender, creativo. Aprende de las experiencias.

El liderazgo en los centros educativos es fundamental para garantizar
una educacion inclusiva y equitativa de calidad.
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Il. Centros inclusivos

5Como son los centros educativos que garantizan una educacion
inclusiva y equitativa de calidad?

Educacion Inclusiva sQué ese

“La Educacion Inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite
abordar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos
a fravés de una mayor participacion en el aprendizaje, las actividades
culturales y comunitarias y reducir la exclusion dentro y fuera del sistema
educativo. Lo anterior implica cambios y modificaciones de contenidos,
enfoques, estructuras y estrategias basados en una vision comun que abarca a
todos los nifios en edad escolar y la conviccion de que es responsabilidad del
sistema educativo regular educar a todos los ninos y ninas. El objetivo de la
inclusion es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de necesidades
de aprendizaje tanto en entornos formales como no formales de la educacion.
La educacion inclusiva, mas que un tema marginal que trata sobre como
integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa un
enfoque que examina coémo ftransformar los sistemas educativos y otros
entornos de aprendizaje, con el fin de responder a la diversidad de los
estudiantes. El propdsito de la educacion inclusiva es permitir que los maestros
y estudiantes se sientan comodos ante la diversidad y la perciban no como un
problema sino como un desafio y una oportunidad para enriquecer el entorno
de aprendizaje” (UNESCO, 2006, pag. 14)

La UNESCO define la Educacion Inclusiva como “un proceso orientado @

responder la diversidad de los estudiantes (...) Estd relacionada con la
presencia, la participacion y los logros de todos los alumnos” (UNESCO,
2006).

ES un proceso que hay que iniciar y que supone fundamentalmente un
cambio de mirada y una vision diferente de la educacion. Una vision mas
humana, una vision fransformadora que no deja a nadie rezagado, que
tiene en cuenta a todas y cada uno de las personas. Una vision
transformadora de vidas, porgue al tener altas expectativas para todo el
alumnado, su vida cambia, sus etiquetas no le condicionan y las barreras
desaparecen.
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5Qué supone garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad en el centro educativo?¢

Supone ofrecer una educacion comuUn para todo el alumnado que
reconozca, valore y se gjuste a las caracteristicas de cada uno de ellos.
Pero también supone reflexionar sobre las barreras y eliminarlas. Eliminar
las barreras a la presencia, a la participacion, a la continvidad, a la
finalizacion, al progreso.

La educacion inclusiva se basa en el modelo social que huye de
enfoques asistenciales basados en el déficit que conducen a una
escuela segregadora. La educacion inclusiva anadliza las barreras y
modifica el contexto para eliminarlas. Potencia la colaboracion creando
redes de apoyo y ayuda mutua entre todos los miembros de la
comunidad educativay lleva a cabo politicas transformadoras en la que
tienen cabida todo el alumnado del centro.

Estas politicas transformadoras exigen cambiar estructuras organizativas
que lleven la inclusidn al corazon de los centros educativos. Es necesario
entonces programar oportunidades de aprendizaje y colaboracion en la
que participen todos los miembros de la comunidad educativa, no solo
el alumnado. Es necesario que los centros educativos sean lugares de
aprendizaje donde tengan cabida todas las personas.

Para hacer efectivo este cambio es necesario un liderazgo decidido, un
liderazgo ético basado en la concepcion humanista de la educacion y
en los valores inclusivos anteriormente mencionados. Es necesario un lider
capaz de transformar, conocedor de su realidad, pero sobre todo con
propuestas claras inclusivas que se especifiguen en actuaciones
concretas de la practica cotidiana, tanto en el centro educativo como
en las aulas.

5Como concreto todo esto en un proyecto de direccion? Vayamos por
PASOS.

1N
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V. Contenido del proyecto de direccion

La normativa que regula el proceso de seleccidn de directores de los
centros docentes publicos no universitarios contempla el contenido que
debe figurar en el proyecto de direccion que a grandes rasgos son los
que aparecen en la infografia y que se van a desarrollar a continuacion.

* Conocimiento del centro. Es
necesario partir de un andlisis real del
" contexto en el que nos movemos.

acaralelizondn

* Definicion de los objetivos. Se marca
la hoja de ruta con los objetivos
generales que nNOs propongamaos
desarrollar a lo largo de los cuatro
anos que dure la candidatura. Dentro

TN s cstos objetivos se contemplardn
Bkt oo afectan y cémo debo cambiar

: los documentos de centro (PEC, PAD,
¥ Lineas 42 POAT, Plan de Convivencia, PCE,

DE ACTUACION L, RRL..).
Para alcanzar los objetivos, |_ | DERAZG D

temporalizacion,

- . & il
responsabilidades, recursos F"E D,ﬂ.GDG | C'D ll neas dE inu uc Iﬂ' " p ikl G.IC{] n%{:lr
Politicas fransiormadoras ESGS ijelil!vcjst tem DC}F{] IIZGC I{jn i
Atencion a la diversidad res D ons Gbilid{]d, rec ursos. ..

CONTEXTO OBJETIVOS

L ° liderazgo pedagdgico, aqui
PLAN DE LW aparecen las politicas
transformadoras que nos llevan a una

FORMACION DEL ESCUELA
PROFESORADO ABIERTA Y escuela inclusiva, equitativa y de

PARTICIPATIVA calidad.

* ltinerario formativo del profesorado.

EVALUACION ' ' « Participacion y colaboraciéon de la
comunidad educativa y otros agentes
externos.

: I_"lll-.:l frehem o wm Sl m e 4 s rlp'm‘!r v ol sl
Al ateovede s dhesigee Wegyanedl et

o T * Evaluacion y gestion del cambio.

llustracion 2. Infografia Proyecto de Direccion
inclusivo. @coralelizondo
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Introduccion

En la introduccion se justifica el proyecto y se explican las razones que
llevan a presentar la candidatura y el programa. Se explicard también
como serd el estilo de direccidon, el modelo de organizacidon vy
funcionamiento, todo ello de una forma de una forma muy general.

Se pueden frazar también a grandes rasgos las lineas de actuacion
destacando los aspectos en los que se quiere incidir. E incluso, si la
hubiese, la propuesta de equipo directivo.

. Contexto

La reflexion que aparece en Elizondo (2016) para analizar el contexto
cuando queremos elaborar un Proyecto Educativo de Centro inclusivo
nos puede servir también ahora para concebir un proyecto de direccion
desde un enfoque inclusivo puesto que ayuda que el proyecto de
direccion parta “de un andlisis serio de la organizacion y funcionamiento
del centro” (Bernal, 2010, pag. 1)

Para conocer e identificar las necesidades, fortalezas, oportunidades y
amenazas de la comunidad educativa y del entorno, utilizaremos un
DAFO. Trujillo (2016) ya utiliza el andilisis de esta herramienta para analizar
los proyectos educativos, la ventaja de este recurso es que tiene en
cuenta aspectos internos y externos de los centros educativos. A los
resultados de este estudio se vinculardn los objetivos del proyecto que a
suU vez iradn concretados en lineas de actuacion.

5 Como puede utilizarse esta herramienta en educacion?

En la ilustracion 3 se observa que en el DAFO (debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades) se tendran en cuenta, como he comentado
anteriormente, tanto los factores de origen interno, es decir, del propio
centro, como los factores de origen externo, del entorno en el que estd
ubicado el centro, y en cada uno de ellos se analizardn los aspectos
positivos y negativos.

Se comienza con el andlisis de los factores externos, que son las
oportunidades y las amenazas. Estos factores externos se refieren al
entorno, a su ubicacion, a los servicios de la zona, pero también al
alumnado y familias. Y se contestard a la pregunta 3Qué oportunidades
me ofrece el entorno? scémo las puedo aprovechare Se pueden hacer
reflexiones individuales, por equipos didacticos, departamentos... y luego
se ponen en comun para reflexionar entre todos.

152
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A continuacion se analizan las amenazas del entorno, pero se anota
ademds cémo las podemos evitar. No nos quedemos solo en analizar
oportunidades y amenazas actuales, podemos analizar también
aspectos futuros, como factores demograficos, entre otros.

Aspectos que nos pueden ayudar a reflexionar:

« Sobre el entorno social y cultural al que se refiere la LOMCE (art.
121.2): zona en la que estd ubicado el centro, servicios que existen,
asociaciones, parques, ocio, recursos...

« Se puede anadlizar también la relacidn con otros centros creando
redes de aprendizaje o compartiendo experiencias.

* En cuanto al alumnado y las familias: vulnerabilidad, nivel
socioeconomico, tipos de familias, dificultades del alumnado vy los
compromisos que se van a establecer con las familias, gue vienen
requlados en el art. 121.5 de la LOMCE.

Busquemos crear comunidades
educativas acogedoras y seguras,
donde todo el mundo sea bienvenido y
se sienta seguro. Busquemos mejorar el
centro para toda Ia comunidad
educativa.

OPORTUNIDADES FORTALEZAS

6Queé oportunidades 6Que fortalezas tiene

me ofrece el entorno? el centro?
¢Como las puedo ¢Como las puedo
aprovechar, potenciar? aprovechar?

AMENAZAS DEBILIDADES
Qué amenazas tiene 6Que debilidades tiene
el entorno? el centro?
-Como las puedo evitar, &Como las puedo evitar,
eliminar, detener? limitar, eliminar?

@coralelizondo

llustracion 3. Andlisis DAFO para la educacion @coralelizondo

El siguiente paso es reflexionar también sobre aspectos positivos vy
negativos, pero esta vez seran aspectos internos, es decir, se analizardn
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las fortalezas v las debilidades del propio centro. Asi, se reflexiona sobre
aspectos estructurales, que se concretan en el tamano del centro, el
numero de aulas, los servicios que ofrece, la organizacion..., pero
también del profesorado.

Se estudiardn las fortalezas que tiene el centro y que se deben
aprovechar y las debilidades vy como se pueden evitar, eliminar o
detener.

Aspectos que nos pueden ayudar a reflexionar

 Caracteristicas generales del centro: edificios, equipamiento,
tamano, espacios, etapas, horario, programas que se llevan a
cabo en el centro, planes, organizacion...

* Profesorado: numero, especialidades, profesorado definitivo,
interino, media de edad, implicacion, compromiso, participacion
en cursos, formacion inicial, formacidn permanente, innovador,
cultura de colaboracion, de trabajo en equipo...

*» Oftro personal del centro.

Con todos estos datos se buscardn las estrategias que van a marcar
nuestras senas de identidad del centro y nuestras culturas, politicas vy
practicas inclusivas.

is EDUQACT = - i =
EDUCACICH e Origen externo. Contexto Origen externo. Contexto

DAFO OPORTUNIDADES AMENAZAS

. - " F . Ty 2 if AComo puedo aprovechai
FORTALEZAS ey s A
las oportunidades del entorno as flortalezas del centro

v las fortalezas del propio centro? para minimizar las amenazas
del contexto?

Ongen internc. Centro egucativo

) = &Camo puedo aprovechar £0ueé puedo cambiar,
DEBILIDADES las oportunidades transformar para hacer frente
: del entormo para minimizar a las amenazas del contexio
las debilidades del centro? v las debilidades del centro?

Cwigen interno. Centro educativo

Georalelizondo

llustracion 4. Andlisis DAFO cruce de aspectos internos y externos. @coralelizondo

Una vez que ya se han analizado todos los aspectos positivos y negativos,
tanto de origen interno como externo, es el momento de buscar
estrategias, de ponerlas encima de la mesa y reflexionar sobre ellos,
repensar. La Real Academia Espanola define repensar como “pensar
atenta y detenidamente sobre algo” y en nuestro caso, el hecho de
haber analizado las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades
de nuestro centro, nos permite avanzar con objetivos claros, de esta
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manera repensamaos para avanzar. En la ilustracion 4 estan las preguntas
que pueden ayudar a reflexionar sobre la educacion, sobre nuestras
senas de identidad, sobre cémo podemos transformar la educacion vy
caminar hacia una educacion inclusiva.

No olvidemos nunca cuando reflexionemos cudl es la educacion que
queremos, una educacion inclusiva hacia la que debemos caminar. Una
decision que impregnard la vida del centro y que condicionard los
objetivos que marquen nuestro proyecto de direccion.

ii. Objetivos

La formulacion de los objetivos responde a la reflexion que hayamos
hecho con el DAFO. Seran siempre objetivos concretos y claros que
pueden agruparse en las fres dimensiones de los centros inclusivos.

CULTURAS. Comunidades escolares seguras, colaboradoras Vv
acogedoras.

En esta dimension estardn los objetivos relacionados con la eliminacion
de barreras, la promocion de la convivencia, la prevencion del acoso
escolar, del absentismo, la discriminacion y racismo.

Aqui apareceran también los cauces de participacion de las familias, del
alumnado, de la comunidad educativa en su conjunto.

Esta dimension se refiere al sentimiento de identidad, de pertenencia.
Con los objetivos de esta dimension se persigue construir comunidad, un
centro donde todo el mundo es bienvenido y respetado.

POLITICAS. Organizacién de centro para que la inclusidn esté en el
corazon.

En esta dimensidn se establecen fundamentalmente los objetivos
relacionados con el liderazgo pedagodgico, deben ser objetivos capaces
de ftransformar el modelo educativo que impera en los centros y
conseguir la implementaciéon de prdacticas inclusivas que respondan
adecuadamente a la diversidad gue hay en las escuelas.

Hablamos de centros accesibles, colaborativos, que organizan los
apoyos de forma inclusiva, que fomentan la coordinacion y cooperacion
entre el profesorado, que promueven agrupamientos heterogéneos, que
evitan actuaciones segregadoras y aisladas, que permiten el intercambio
de experiencias entre el profesorado del propio centro propiciando
espacios y tiempos para ello, que favorecen que las aulas se conviertan
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en lugares de formacion docente con iniciativas de coevaluacion entre
el profesorado.

Es necesario que los centros educativos inclusivos se conviertan en
espacios de aprendizaje para toda la comunidad escolar, fomentando
desde la direccidén del centro las comunidades profesionales de
aprendizgje.

PRACTICAS. Prdcticas inclusivas que nos llevan a una personalizacién del
aprendizaje y un enriquecimiento para todo el alumnado.

AqQui aparecen los objetivos relacionados con las practicas inclusivas que
proporcionan unos resultados de aprendizaje equitativos y eficaces para
todos. “Las buenas practicas inclusivas son aquellas que proporcionan
programas de alta calidad educativa para todos sin excepciones v,
ademas, se centran en la presencia, participacion y logros de todos los
alumnos” (Muntaner, Rossello, & De la Iglesia, 2016, pag. 39) En cualquier
proyecto de direccidon debemos formular objetivos que promuevan la
mejora del aprendizaje para todo el alumnado eliminando de esta forma,
las barreras al aprendizgje.

Estas practicas se basan en el uso de metodologias activas, de trabajo
en equipo, de enriquecimiento para todos, de personalizacion del
aprendizaje... Estas prdacticas tienen en cuenta la cultura del
pensamiento y la cultura de la evaluacion, la evaluacion auténtica.

iv. Lineas de actuacion

Cada uno de los objetivos derivados del andlisis del contexto e
identificado previamente en una dimension, se asocia con las
actuaciones que se van a desarrollar para su consecucion.

OBIETIVO:

Cada actuacion debe
concretar también la persona o
personas responsables, la
temporalizacion prevista, los
recursos necesarios, asi como
indicadores que  permitan
valorar el grado de logro de su
consecucion.

Feoralelizondo

flustracion 5. Tabla para programar las lineas de actuacicn de
un proyecto de direccion. @coralelizondo
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A modo de ejemplo tendriamos una tabla como la siguiente.

El objetivo Favorecer practicas innovadoras que conviertan el centfro en
un laboratorio educativo pertenece a la dimension POLITICAS. Se trata
de un objetivo transformador que pretende que el profesorado aprenda
junto y convertir asi las aulas en lugares de aprendizaje para todos.

OBJETIVO: Favorecer practicas innovadoras que conviertan el centro en un laboratorio educativo s

{3

@coralelizondo
lfustracidn 6. Ejemplo programacion lineas de actuacion de un proyecto de direccion. @coralelizondo

v. Liderazgo pedagogico

En este apartado se concretan los planteamientos pedagdgicos que
desde un enfoque inclusivo vamos a desarrollar en el centro y que
asociaremos al ifinerario formativo del profesorado para poderlo
implementar en el centro en los cuatro anos que dure el mandato.

El articulo 132.c de la LOE dice que una de las competencias del director
es “Ejercer la direccion pedagdgica, promover la innovacion educativa
e impulsar planes para la consecucion de los objetivos del proyecto
educativo del cenfro” y en este apartado es donde se debe concretar
qué se hard y como.
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Puesto que el enfoque del que partimos siempre es un enfoque inclusivo,
no podemos hablar de innovacion de forma aislada, sino siempre
asociado a la inclusion.

La definicién de INCLUNOVACION o INNOVAR PARA INCLUIR lleva
implicita la transformacion humana y social que buscamos.

INCLUNOVACION

WO i [C .I Tl

1 : i Lo
Innovar es cambiar, cambiar con evidencias EE- por IC‘ tanto un combio
bL::I‘E-'::IIT:ICI &n E'I conocimiento, un ITE:H'I'I':IICI con IEI'EI-SE‘S tedricas, con raices

profundas en la educacion inclusiva (metatora del arbol) pero sobre tode,
un combio que es capaz de TRANSFORMAR, de APORTAR VALORES

desde la perspectiva humanista de la educocicn que defiendo.

' * & ~— ~Y

llustracion 7. Inclunovacion. Innovar para incluir. @coralelizondo

Partiendo siempre de la idea de que lo que para un ceniro suponga
innovar, para otro puede no serlo. Aqui hay algunas propuestas de
innovacion inclusiva en los centros educativos.

CULTURAS. Comunidades escolares seguras, colaboradoras Y
acogedoras donde todas las personas son bienvenidas

* Convivencia: alumnos ayudantes, ciberayudantes, alumnos
mediadores...

* Escuelas de familias.

» Bibliotecas tutorizadas.

« Comisiones mixtas.

» Tertulias literarias dialdgicas con las familias.

* Redes sociales activas.

« Creacion de makerspace.

POLITICAS. Organizacién de centro para que la inclusidn esté en el
corazon. Politicas fransformadoras.

* Redes de colaboracion entre el profesorado o grupos de apoyo
enire el profesorado.

* Aprender juntos, observacion directa en el aula.

*  Apoyos inclusivos.

18



Proyecto de direccion de centro desde un enfoque inclusivo
Coral Elizondo

» Docencia compartida.

 Evaluacion auténtica. Cultura de la evaluacidn para todo el
alumnado.

¢ Gestion dindmica de los patios de recreo.

* Colegios ECOeducativos.

« Uso pedagodgico de los espacios.

« Tertulias pedagdgicas dialdgicas.

PRACTICAS. Prdcticas inclusivas que nos llevan a una personalizacion del
aprendizaje y un enriguecimiento para todo el alumnado, siempre
ofreciendo oportunidades de aprendizaje y desarrollo de talentfos a todo
el alumnado.

« Metodologias activas.

* Personalizacion del aprendizaje.
e Aprendizaje cooperativo.

« Tutoria entre iguales.

« Grupos interactivos.

« Tertulias literarias dialégicas.

« TIC/TAC/TEP

« (Cultura del pensamiento.

*  Movimiento maker.

sCon estas propuestas atiendo a la diversidad y mejoro los resultados
académicose Por supuesto. Desde el momento en que eliminamos las
barreras a la participacion y a la presencia, todo el alumnado estd en el
aula, entonces ya estamos dando respuesta a la diversidad de una forma
inclusiva. Pero para ello serd necesario cambiar el contexto movilizando
los recursos de que disponemos. docencia compartida, aprendizaje
cooperativo, tutoria entre iguales, grupos interactivos, tertulias literarias
dialégicas... Y aqui es donde reside la transformacion.

sMejoramos los resultadose Existen evidencias de que asi es, cada vez
hay mads investigaciones en educacion que nos avalan que el uso de
estas metodologias, de esas actuaciones no solo mejoran los resultados
académicos, sino también mejoran las habilidades emocionales vy
sociales. Por eso es necesario que los docentes estén al dia, conozcan las
investigaciones educativas, las nuevas corrientes pedagodgicas, las
nuevas tendencias educativas, de esta forma se puede opinar y actuar.
El cambio debe entonces apoyarse en enfoques innovadores basados
en evidencias qgue sepamos que son eficaces. Se hace entonces
necesaria, una formacion permanente del profesorado y una
actualizaciéon pedagdgica, aspecto que se concretard en ofro apartado
del proyecto y que se asocia a los objetivos que se persiguen en el
proyecto.
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vi. Plan de formacion del profesorado

Hemos visto como la inclunovacion depende en gran medida del
profesorado, por lo que no es necesario insistir en la necesidad de estar
actualizado y formado.

“Es necesario insistr entonces en la importancia de que los centros
educativos se conviertan en espacios que fomenten no solo el desarrollo
integral de sus alumnos sino tambien, y como medio para ello, el desarrollo
profesional de sus docentes" (Murillo y Krichesky, 2012 en (Muntaner, Rosselld,
& De la Iglesia, 2016)

l[deas para un posible itinerario formativo
ITINERARIO formativo inclusivo en el centro

#EDU

N . CULTURAS. Importante para hablar

todos el mismo idioma y tener la misma
- Iy mirada, formacidn en  educacion
PoLiTicas WL g inclusiva.

PRACTICAS

dcoralelizondo

Formacién en promocién de la
convivencia y prevencion del acoso.

= Eghucacion nclusva

+ Promocndo ol Tertulias literarias dialdgicas con las

o Prevenodn el acasa

ot familias. Actuaciones educativas de éxito.

= Educacitn y perspecing de pénero.
= ABNRCHON BOUCAIVA alumraco Pansexs!
= Achaciones sducatvns de aslo

Sy il et s POLITICAS. Importante el tema del
ok liderazgo compartico. Comunidades
profesionales de aprendizaje y crear redes
de colaboracion entre el profesorado vy
otfros centros educativos.

i Commgaie Tsomens  PArQy estar actuadlizados
POLITICAS onnmnemen cosnaess—— DEAAgOQicamente  se pueden redlizar
. T g tertulias pedagdgicas en el centro

orientadora.

22222222 2 2
m PRACTICAS

+ Medodoioglas acineas. Aprendiape BASADD e Proyecios
Aprendizaje Bacato en Relos

« Apréndizaje cooperalivi,

= Fersonalizacan del aprendizaje

= nisfigences MOliHes: cma programas con |

« Cullura del pensamienta.

+ Liande las TIGTACITEP

« Hipped Classroom

= [amehcacn

« Moamierin Maka!

+ Pensamienn STEAM.

+ Design lor chamge

« Reakdad aumertada

m rad or | rrentador U
POPR oderadas p e orientado

-

, PRACTICAS. Metodologias activas,
1 personalizacion del aprendizaje,
i =248 enriguecimiento para todo el alumnado

2= como senas de identidad del centro.
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vii. Escuela abierta y participativa

Conozcamos los tipos de participacion de las familias en los centros
educativos para poder considerar la que interesa desarrollar en el centro
educativo. En el proyecto INCLUD-ED (Consortium, 2011) se identfificaron
cinco tipos de participacion familias y de la comunidad:

a) Informativa. Las familias reciben informacion sobre las actividades
escolares, el funcionamiento del centro vy las decisiones que ya se
han tomado, ellas no participan en la toma de decisiones. En la ley
se contempla dentro del horario del profesor tutor, incluir una hora
complementaria semanal para la atencidon a los padres o tutores
del alumno, asimismo, se fijan reuniones trimestrales con las familias.
Las reuniones de clase y sobre todo las entrevistas son dos buenas
vias para favorecer el conocimiento mutuo.

b) Consultiva. La participacion se basa en consultar a las familias
sobre determinados aspectos.

c) Decisoria. Los miembros de la comunidad participan en |os
procesos de tomas de decisiones, teniendo una participacion
representativa en los érganos de toma de decision. Las familias y
otros miembros supervisan el rendimiento de cuentas del centro en
relacion a resultados educativos que obtienen.

d) Evaluativa. Las familias y ofros miembros participan en la
evaluacion general del centro.

e) Educativa. Las familias y otros miembros de |la comunidad
participan en las actividades de aprendizaje del alumnado, tanto
en horario escolar como extraescolar; participan asimismo en
programas educativos que dan respuesta a sus necesidades.

Las tres Ultimas conllevan la implicacion de las familias en la toma de
decisiones, en la evaluacidon del alumnado y del centro y en las
actividades educativas, y son las que la investigacion identifica que
mejor garantizan el éxito escolar. Por lo que si apostamos por un proyecto
de direccidon con enfoque inclusivo, debemos tender a esta
participacion.

Se pueden incluir aqui actuaciones de emprendimiento social que
generan actitudes proactivas en el alumnado, aprendizaje servicio,
voluntariado..., siempre con el objetivo de abrir la escuela a la sociedad,
eliminar barreras sociales, culturales y econdmicas y construir sociedades
pacificas y sostenibles.
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viil.  Evaluacion

En este apartado se deben enumerar las propuestas para el seguimiento
y evaluacion del proyecto de direccion, no solo por parte del equipo
directivo sino de todos los miembros de la comunidad educativa. Se
incluirdn también las previsiones para el desarrollo y seguimiento del
proyecto valorando los mecanismos ya previstos en las lineas de
actuacion y proponiendo planes de mejora.

Pero no solo se evaliua el proyecto, sino también el impacto de las
transformaciones e innovaciones que se llevan a cabo en el mismo. Debe
contemplarse por lo tanto, indicadores de calidad que avalen los
cambios metodoldgicos, organizativos y de funcionamiento que se
lleven a cabo.

Seria interesante que al concluir el mandato se reflexionase sobre lo
realizado, sirviendo esta reflexion como una autoevaluacion de la
funcion directiva desempenada. Se podria elaborar una memoria sobre
el proyecto de direccion, sobre las dificultades encontradas, los apoyos
recibidos y la evaluaciéon del proyecto, del grado de realizacion de lo
planteado, pero tambien de la evaluacion de los logros obtenidos.

IX. Propuesta equipo directivo
Al finalizar el proyecto de direccion se puede contemplar, si la hubiese,
la propuesta de equipo directivo. En la infroducciéon se ha nombrado al

equipo, el objetivo ahora es explicar por qué estas personas y no otras.
Se podria incluir en el anexo el curriculum de los candidatos.

X. Referencias normativas
Puede ser interesante citar las normativas que regulan el proceso y que

estan relacionadas con todas las actuaciones y propuestas que se van a
llevar a cabo con el desarrollo del proyecto.

xi. Bibliografia

Sila hubiese, bibliografia o trabajos citados.
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